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Kto chce rzadzi¢ ludzmi, nie powinien gnac ich przed
sobg, lecz sprawic, zeby podazali za nim.
Montesquieu

Teza: Porozumienie z zawodnikiem
jest efektem, jest nagrodg za prace
wiozong W zrozumienie go.




* Podlega dynamicznym zmianom rozwojowym z
roku na rok, z miesigca na miesigc

* Ma inng percepcje czasu
 Ma inng hierarchie potrzeb

e Jest catoscig ksztattowang przez biezgca
rzeczywistosc

* Ma odmienne doswiadczenia niz trener w jego
wieku

e Postuguje sie innym jezykiem




KOMUNIKACIA

U cztowieka jezyk - czes¢ najtrwalsza. Ani sie
zetrze, ani sie skurczy, a jednak zawsze w ruchu.

Aleksander Fredro




Pamietaj o zasadach poprawnej komunikacji:
otwartosci, spojnosci, dostosowaniu jezyka do
osoby, poprawnosci stylistycznej

Unikaj komunikatow typu ,TY” (np. ,W ogdle mnie
nie stuchasz!”, stosuj komunikaty typu ,JA” (np.
,Przeszkadza mi, gdy rozglgdasz sie po hali podczas
rozmowy ze mng”’)

. Aktywnie stuchaj zawodnika — utrzymuj kontakt
wzrokowy

. Zachecaj do wypowiadania sie np.: ,Jak to
rozumiesz?”




. Nie zadaj tego, o co mozesz poprosic

6. Unikaj przekazow emocjonalnych, tzw.

,wycieczek osobistych” — dbaj o rzeczowy
sposob komunikowania sie

. Nie dawaj sie wciggac w gre, np. ,,Drewniana
noga” lub ,Awantura” i sam/a nie graj, np. w
,Udreczony/a”

. Dbaj o feedback.




Mowienie o btedach

* Zasada kardynalna: NIECH BtAD NIE OZNACZA
PORAZKI!

* Po wychwyceniu btedu, pokaz zawodnikowi
prawidtowe wykonanie i to utrwal w jego
pamieci, a nie przebieg btedu

* Podczas zawodow ograniczaj ilos¢ uwag
technicznych.




INFORMACIA ZWROTNA
ma na celu poinformowac zawodnika,
gdzie w swoich dazeniach jest w
obecnej chwili, gdzie powinien by¢ i w
jaki sposob moze pokonac luke miedzy
stanem obecnym a pozgdanym.

adb




Dobra informacja zwrotna

Potencjalny odbiorca IZ musi byC przygotowany
/ podawaj ,na czasie”

Z powinna byc¢ oczekiwana i pozadana

/ dotyczy konkretnych zachowan

/ dotyczy stanow, ktore mozna zmienic

Z jest zindywidualizowana

Z powinna by¢ systematyczna

o A e e

/ nie moze zawierac sgdow oceniajacych.




Konstruktywna krytyka

e polega na tym, ze osoba krytykujgca
przedstawia lub sugeruje jednoczesnie sposob
lub sposoby rozwigzania problemu poddanego
krytyce.




Konstruktywna krytyka

* ,Krytykuj przyjaciela w cztery oczy, a chwal przy
swiadkach.” Leonardo da Vinci

e Opisz sytuacje, wyjasnij jaki ma wptyw na wynik
sportowy, powiedz co nalezy zrobi¢ w takiej sytuacji

* Unikaj zwrotéw typu: jakbys sie postarat/a....,
...pomysl| o innym sporcie.




Naucz zawodnika reagowania na

krytyke wg schematu:

- >

. jezeli uznaf

dowiedz sie doktadnie o co chodzi.

daj sobie c

Wyraz Swoj

nwile na przemyslenie krytyki
e zdanie.

as/tes krytyke za stuszng —

powiedz co zamierzasz zmienic.

jezeli uznatas/tes krytyke za niestuszng —
podaj konkrety, ktore jej przecza.




WYRAZANIE KRYTYKI: ,TECHNIKA
HAMBURGERA”

1. Rozpocznij od ,,plusa”
2. Zrob pauze

3. Przejdz do konstruktywnej krytyki i wyraz
oczekiwanie

4. Zakoncz na ,,plusie”.




W procesie porozumienia kluczowg
role odgrywa
UWAGA
czyli

proces redukcji
nadmiaru informacii




UWAGA

1. Z wiekiem rozwija sie od mimowolnej do dowolnej

2. Gtéwna funkcja uwagi to SELEKTYWNOSC

3. Aktualne funkcjonowanie uwagi zalezy zaréwno od
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych

4. Kierowanie uwagg jest umiejetnoscia




Wadliwe sposoby kierowania uwaga

zawodnika

* Uwazaj!

* Uwazaj ...... |

* Uwazaj jak/gdzie jedziesz!

* W ogole nie uwazasz!

* Uwazaj na tg przeszkode, jest trudna!




Wymienione sposoby s3 wadliwe,

poniewaz:

1. Zawierajg gtownie komunikat EMOCJONALNY,
przez co:

orowadzg do ZABLOKOWANIA MYSLENIA

2. Nie zawierajg INSTRUKCJI POSTEPOWANIA,
przez co:

zawodnik nie wie, CO MA ZROBIC




Prawidtowe sposoby kierowania

uwaga

e Skup teraz uwage na.......

* Co jest wazne w tym ¢wiczeniu?

* Po co robisz to cwiczenie?

* O czym trzeba myslec¢ podczas tego ¢wiczenia?

e Ktory element sprawia Ci trudnosc?

 Zeby prawidtowo pokonaé ta przeszkode trzeba....

* Gdy niedoktadnie najedziesz na przeszkode,
wtedy ...

e Sygnatem, ze.... jest ................




G

Dobra komunikacja wymaga
kontroli EMOCJI

najpierw wtasnych, potem zawodnika

Doswiadczenie uczy, ze ci, ktérymi najbardziej
miotajg ich namietnosci, najmniej je znaja.

Kartezjusz



1. Reakcja emocjonalna jest szybsza od racjonalnej

2. Emocje zmieniajg sie znaczgco w kolejnych okresach
rozwoju:

- mtodszym szkolnym
- dojrzewania (mfodzienczym)
- we wczeshej dorostosci

3. Pod wptywem emocji u kazdego cztowieka zmienia sie
sposob reagowania, zachowania i myslenia

4. Lek jest szczegolnie trudng emocja, takze dla dorostego
5. Rywalizacja jest silnym zrodtem emoc;ji

6. Rodzice zawsze budzg emocje w swoich dzieciach

7. Nauczenie zawodnika kontroli emocjonalnej to sztuka.



WAZNE!

* |m mtodszy zawodnik, tym bardziej wierzy
trenerowi

W wieku gimnazjalnym w nieunikniony sposob
zaczyna sie proces krytyki trenera.




« Bardzo wazne s3 relacje réwieénicze — warto znac aktualne
y,2trendy” i role zawodnika w jego sSrodowisku

* Istnieje opdr przed systematyczng pracg — trzeba cierpliwie
uczyc takiej pracy

* To okres nierdwnowagi emocjonalnej, wiec tatwo o starcia —
pamietaj o tym i nie dawaj sie wciggac w
emocjonalne przepychanki



* To wiek sktonnosci do niekontrolowanych wyskokow w
najmniej odpowiednich momentach (ale to trzyma do

100tki!)

— Nie krzycz, nie moralizuj (to stabo dziata). Jesli
to mozliwe, niech zawodnik poniesie naturalne
konsekwencje. Albo wez go na rozmowe

* To okres zawierania blizszej znajomosci z alkoholem.
- Tu nie ma miejsca na potsrodki. Ale warto
pokazywac alternatywne sposoby na bycie fajnym



* To okres akcentowania swojej dorostosci i jednoczesne
dzieciece zachowania.

Nie wymagaj dorostych zachowan. Stymuluj je

* To okres nauki podejmowania odpowiedzialnych decyzji.
Dyskutuj o tym, co jest odpowiedzialne a co

nie, naprowadzaj zawodnika.
=P



MOTYWACIJA - jest takze dro
dotarcia do zawodnika




Motywacja to zdolnosc do ciezkiej
pracy w obliczu zmeczenia, bolu,

znudzenia i pragnienia by robic cos
Inhego.




RODZAJE MOTYWACII

 DODATNIA: Wystepuje wtedy, gdy cztowiek, zaspokajajac
swoje potrzeby (w tym potrzeby spoteczno-psychologiczne)
dazy do osiggniecia jakiegos celu, kiedy nastawiony jest
optymistycznie, wierzy w siebie i w osiggniecie wyznaczonego
celu dziatania.

 UJEMNA: Wystepuje wtedy, gdy cztowiek dziata, aby unikngc
nieprzyjemnosci, porazki, lub przykrych nastepstw swego
postepowania czy zaniechania.




Motywowanie jest proste, wystarczy zrobic tylko
dwie rzeczy na ,,Z":

1. Znalez¢ wtasciwe dla danego zawodnika U
2. Zadbac o to, zeby dostrzegt swoje P

Poniewaz motywacja jest funkcjg uzytecznosci celu
(U) i spostrzeganego prawdopodobienstwa (P)
jego osiggniecia:  Mf=(U,P)




W porozumieniu z zawodnikiem znaczacg role
odgrywa to, jakg stosuje
ATRYBUCIJE
czyli gdzie
poszukuje przyczyn
porazki lub sukcesu




Zawodnicy stosujg atrybucje:

ZDOLNOSCI: czynnik wewnetrzny, staty

TRUDNOSCI ZADANIA: czynnik zewnetrzny,
staty

PRZYPADKU: czynnik zewnetrzny zmienny
WYSItKU: czynnik wewnetrzny, zmienny

WYSILEK jest jedynym czynnikiem, ktory jest

kontrolowany przez zawodnika.




Juz u mtodocianych zawodnikow nalezy wiec
ksztattowac wtasciwe POCZUCIE SPRAWSTWA, czyli
uczyC ich stosowania prawidtowej atrybucji
ponoszonych porazek i odnoszonych sukcesow.

Pozytywne, bo motywujgce do wysitku, jest
przypisywanie sukcesow posiadanym przez siebie
cechom i umiejethosciom, a porazek przejsciowym,
sytuacyjnym utrudnieniom (,,Umiem dobrze pojechac
program, ale dzisiaj nie potrafitem sie skupic¢”) <\




Trzeba uwzglednic takze sposéb
MYSLENIA zawodnika

,0bojetnie czy uwazasz, ze mozesz czegos
dokonac lub nie - masz racje.”

H.Ford



Myslenie dzieci do 11-14 roku zycia ma najczesciej charakter
konkretny.

Myslenie dojrzate, zwane formalnym, pojawia sie najczesciej
dopiero w okresie pokwitania

Myslenie pozytywne to myslenie o tym, co sie chce zrobic lub
0siggnac, a nie o tym, czego sie chce uniknac¢

Mysli negatywne powstajg min. pod wptywem ,,doosobowo”
sformutowanych uwag trenera i bardzo ostabiajg zawodnika

Mozna uczy¢ zawodnika kontroli myslenia juz w mtodym wieku




* tatwy kontakt ze Swiatem - tatwos¢ opanowywania
jezykow obcych

* Tv—kanaty Swiatowe
 Rozmowy dorostych o innych dorostych
* Komputer:

1) dostep do wielu informacji, wiec: krytycznos¢ wobec
otoczenia

2) filmy

3) portale spotecznosciowe dajg mozliwosc¢ szerokiej
wymiany obserwacji, przezy¢ i doswiadczen z
rowiesnikami



Porozumienie z zawodnikiem utatwia jego.
ZAANGAZOWANIE




ZAANGAZOWANIE

1. Podstawg jest przezywanie radosci i zabawy

2. Utrwalone zainteresowanie przechodzi w
zamitowanie, a zamitfowanie oznacza

Zaangazowanie

3. Zaangazowanie trzeba w mtodziezy
wzbudzac i podsycaé, a nie wymagac go.




RELACJE MIEDZYLUDZKIE




Traktuj cztowieka zgodnie z tym, kim

jest, a zostanie tym, kim jest. Traktuj

cztowieka zgodnie z tym, kim moze |
powinien sie stac, a stanie sie tym, kim

moze i powinien sie stac.

GOETHE




 Uwaga na rywalizacje, zwtaszcza wsrod dzieci

 Uwazaj na stowa, dzieci biorg je wprost,
nastolatki oceniaja

* Dotrzymuj obietnic
» Jestes bacznie obserwowany/a

* Traktuj zawodnika z szacunkiem, jezeli chcesz
by¢ przez niego tak traktowany/a

e Komorka na treningu.....




Nie zadaj — wskazuj, koryguj, nagradzaj
Kontroluj swoje emocje

Wykorzystuj procesy grupowe

/najduj czas na indywidualne rozmowy

Nie oceniaj z gory, tylko interesuj sie
rzeczywistoscig, w jakiej funkcjonuje mtodziez.




Buduj u zawodnikow

Poczucie wtasnej wartosci

Swiadoma kompetencje

(wiem, co potrafie i czego nie potrafie)
Umiejetnosc¢ oceniania (w tym — doceniania)
wtashego wysitku

Poczucie wewnetrznego sprawstwa
(wiem, co ode mnie zalezy)




* Akceptacje wtasnego prawa do popetniania
btedow
(btad to tylko informacja, co mam zmienic)

* Radzenie sobie z przeciwnosciami
(Przeciwnosci to wyzwania!)

* Poczucie pasji w zyciu
(Lubie to, co robie!)

* Odwage podazania drogg do mistrzostwa
(Zawsze moge sie zmieniac!)




"Za sto lat od dzisiaj, nie bedzie miato znaczenia jakim
samochodem jezdzitem, w jakim domu mieszkatem, ani
ile pieniedzy miatem na koncie, ani nawet jak sie
ubieratem. Ale swiat bedzie troche lepszy, poniewaz
bytem kims waznym w zyciu dziecka." (anonim)
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